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Guaira - SP, 30 de abril de 2025

Oficio N°: 81/2025

Assunto: Relatorio de Execucdo Anual - 2024

A Associacdo Lar — ALAR, executora do Servigo de Acolhimento Institucional para Criancas
e Adolescentes — modalidade Casa Lar, vem por meio deste, encaminhar o Relatorio de
Execucao Anual referente ao ano de 2024.

Colocamo-nos a disposicéo para esclarecimentos adicionais; e, aproveitamos a oportunidade

para renovar 0s protestos de elevada estima e distinta consideracéo.

AJ/C Diretoria de Assisténcia, Desenvolvimento e Inclusdo Social
DADIS/Sec¢ado de Parcerias
Guaira - SP
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RELATORIO DE EXECUCAO DO OBJETO
Exercicio 2024

Oficio n2: 81/2025

Termo de Fomento/Colaborac¢ao/Parceria/Convénio n. 2: 06/2022
0SC/OSCIP parceira: Associacdo Lar CNPJ: 03.053.674/0001-42
Endereco: Avenida Gabriel Garcia Leal N21610 - Paranoa CEP: 14790-000
Telefone: (17) 3331-6944

E-mail: acolhimentoguaira@gmail.com

Site: https://associacaolar.com.br/

Data da fundacao: 23/02/1999

Objeto do Ajuste: Servico de Acolhimento Institucional para criancas e adolescentes na
Modalidade Casa Lar

Valor do Repasse (Pactuado): R$ 5.834.878,64

Valor Repassado: R$ 1.078.396,00

Vigéncia: 12/09/2022a11/09/2027 Data da Assinatura: 12/09/2022
COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
PERIODO: JANEIRO A 15 DE JULHO DE 2024
PRESIDENTE Erica de Paula Zampieri Nadyoshi
MEMBRO Daniele Gongalves de Oliveira
MEMBRO Marcio Silveira
PERIODO: 16 DE JULHO DE 2024 A DEZEMBRO
PRESIDENTE Luciana dos Santos Moureira
MEMBRO Daniele Gongalves de Oliveira
MEMBRO Marcio Silveira
GESTAO DA PARCERIA
Gestora da Parceria Silmara Aparecida dos Reis Cipriano
Chefe da Protecdo Especial Regiana Francisco Alves Machado
INTERVENTORIA
Sérgio Saito Filho No ano de 2024 exerceu a fung¢do no
periodo de janeiro a nove de abril.
Sandra Regina Guilherme de Barros No ano de 2024 exerceu a fun¢do no
periodo de dez de abril a dezembro.
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RECURSOS HUMANOS 2024
Nome Funcao Admissao Demissao
Daniela Martins Coordenadora 02/12/2019 12/07/2024
Institucional
Ana Paula Lopes Floro Coordenadora 13/08/2024 -
da Silva Institucional
Naiane Isabella Rosa Coordenadora de 31/05/2023 23/08/2024
Garcia Katsuoka Servico (transferida
(Servidora Publica) para outro
setor)
Camila Pereira dos Coordenadora de 12/08/2024 28/10/2024
Santos Ferreira Lima Servico (transferida
para Casa de
Passagem)
Bruna Tostes Alves Coordenadora de 29/10/2024 -
Servico
Sandra Regina Assistente Social 12/04/2023 09/04/2024
Guilherme de Barros (transferida
(Servidora Publica) para outra
funcdo)
Luciana dos Santos Assistente Social 04/06/2024 27/06/2024
Moureira
(Servidora Publica)
Tanise Nogueira Assistente Social 27/06/2024 -
Augusto
(Servidora Publica)
Larissa Rocha Lopes de Assistente Social 01/10/2024 -
Freitas
Miriam Guedes S. Psicologa 18/12/2023 25/03/2025
Uemura Motoda
(Servidora Publica)
Taynara Aparecida Psicologa 25/03/2025 -
Pereira
(Servidora Publica)
Alessandra Cristina Educador Social 01/09/2022 24/04/2024
Miranda Candido
Crismara Rodrigues de Educador Social 14/03/2022 -
Sousa Caetano
Fernanda Graziele dos Educador Social 20/12/2022 05/02/2024
Santos
Gabrielle Consuello Educador Social 02/05/2022 -
Rodrigues Ferreira
Ingridi Elaine de Campos Educador Social 21/03/2022 -
de Sousa
Josana Carla de Castro Educador Social 21/06/2024
Juscelia Alves dos Santos Educador Social 02/01/2023 12/06/2024
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Juliana Geronimo do Educador Social 14/11/2022 01/07/2024
Nascimento
Rosa Maria de Lima Educador Social 21/06/2023 11/06/2024
Karina Yumi Sekimura Educador Social 03/10/2022 17/06/2024
Mattos
Livia de Sousa Camargo Educador Social 17/06/2024 04/07/2024
Luis Francisco de Sousa Educador Social 13/06/2024 18/06/2024
leda Paula de Oliveira Educador Social 14/06/2024 08/08/2024
Faleiros
Maira dos Santos Pereira Educador Social 17/06/2024 08/08/2024
Maria Eduarda Teixeira Educador Social 10/08/2024 26/11/2024
Caputi
Lais Angelino de Oliveira Educador Social 12/08/2024 -
Cristiane Giranda Piloto Educador Social 09/08/2024 -
Diana Dantonio Ribeiro Educador Social 28/08/2024 22/11/2024
Gazeta
Clinton Gacia Da Silva Educador Social 08/08/2024 13/09/2024
Rafael Nicodemos Garcia Educador Social 16/07/2024 -
Vinicius Soares da Silva Educador Social 16/07/2024 26/08/2024
Larissa Benedito Melo Educador Social 17/09/2024 -
Ana Paula Caroline Educador Social 14/11/2024 -
Ramos Concei¢édo
Sirlei de Souza Martins Educador Social 23/12/2024 -
Cristiane Batista da Educador Social 30/12/2024 -
Piedade
Liria Rodrigues Sousa da Educador Social 23/12/2024 -
Silva
Emanuela Souza Oliveira Educador Social 09/12/2024 -
Marcia Alves Ferreira de Educador Social 01/06/2022 -
Souza
(Afastada desde
07/11/2022)
Lidiane Bernardino da Cozinheira 01/02/2023 -
Silva
Glaucia da Silva Freitas Cozinheira 24/04/2024 01/09/2024
Sidneia de Oliveira Silva Cozinheira 02/09/2024 -
Solange Santana Servicos Gerais 20/06/2023 24/01/2024
Rafael Nicodemos Garcia Servicos Gerais 05/02/2024 15/07/2024
Vinicius Soares da Silva Servicos Gerais 03/04/2024 15/07/2024
Fabiana Zampieri da Silva Servicos Gerais 05/08/2024 26/09/2024
Tais Fernandes de Servicos Gerais 01/07/2024 -
Oliveira
Simone Gomes dos Santos Servicos Gerais 15/10/2024 -
Isabella Cristina dos Recepcionista 01/01/2024 14/04/2024
Santos Guedes
Bianca da Silva Recepcionista 15/04/2024 -
Arcoverde
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Edilana Scapin de Freitas Administrativo 02/05/2023 22/11/2024
(Servidora Publica)
Christiano Hiroyuki Administrativo 14/06/2024 15/07/2024
Yamaoka
Katianny Maria Ferreira Administrativo 12/08/2024 -
Lopes
Cinira Regina da Silva Nutricionista 05/04/2023 -
Penasforte
(Servidora Publica)

Finalidades Estatutarias:
De acordo com o Artigo 42 do Estatuto Social:

I - Articulagdo e mobilizagdo - estimular e ajudar pessoas, empresas, governos e
organizagées da sociedade civil a gerir e; ou incentivar programas, projetos e agées de
empreendedorismo social tornando-os parceiros na construgcdo de comunidades locais
integradas, empreendedoras, justas e sustentdveis; realizar convénios; contratos e
subvengées com organizagdes publicas, privadas nacionais e de outros paises e organizagoes
da sociedade civil, visando a realizagdo das suas finalidades e a implementagdo de projetos
de geragdo de renda; articular e participar da mobilizagdo de programas, projetos e acdes
de dmbito municipal que tenham como objetivo a promogdo do empreendedorismo social e
do desenvolvimento da cidadania;

II - Atividades correlatas — ndo obstante quaisquer outras provisées além das constantes
neste estatuto, os objetos e propositos da ALAR serdo exclusivamente para fins de
transformagado social, comprometidos com os interesses da cidadania.

RELATORIO DE EXECU(;AO DO OBJETO
Exercicio: 2024

Durante o periodo de execuc¢ao do objeto no exercicio do ano de 2024, a Associacao
Lar permaneceu sob intervenc¢do, conforme estabelecido pelo Decreto Municipal n®
6.715/23. A execugdo do Servico teve inicio em abril de 2023, seguindo as diretrizes
pactuadas e respeitando os principios estabelecidos pela Politica Nacional de Assisténcia
Social.

As acdes desenvolvidas ao longo do periodo buscaram garantir a protegdo integral
as criancas e adolescentes acolhidos, promovendo o desenvolvimento de suas
potencialidades e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios. Todas as
atividades foram conduzidas por equipe técnica qualificada, assegurando o cumprimento
dos objetivos propostos no plano de trabalho e alinhadas as normativas vigentes.

N.2 DE ATENDIDOS NO PERIODO N.2 PREVISTO DE ATENDIDOS
13 20
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EXECUCAO FISICA/OBJETO

Objetivo Geral:

Realizar acolhimento institucional, por meio da modalidade Casa Lar, a criangas e
adolescentes em situacdo de medida protetiva, garantindo protecdo integral e um
ambiente seguro, afetivo e estruturado, conforme preconiza o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e as diretrizes da Tipificagdo Nacional dos Servigos
Socioassistenciais.

Objetivos Especificos:

* Preservar, sempre que possivel, os vinculos protetivos com a familia de origem,
salvo determinacdo judicial em contrario;

= Desenvolver com os adolescentes condi¢des para a independéncia, o
autocuidado e o preparo para a vida adulta, promovendo sua autonomia por
meio de atividades praticas, educativas e de convivéncia;

* Proporcionar acolhimento individualizado e em pequenos grupos, respeitando
as especificidades de cada crianga e adolescente, com acompanhamento por
equipe técnica e educadores capacitados;

» Estimular a convivéncia comunitaria e o fortalecimento de vinculos sociais por
meio de atividades culturais, esportivas, educativas e de lazer;

= Garantir o acesso a educacdo, saude, cultura, lazer, esporte e demais politicas
publicas asseguradas pela legislacao vigente.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS
Durante o exercicio de 2024, no ambito do servico de acolhimento institucional na
modalidade Casa Lar, foram desenvolvidas as seguintes atividades, em consonancia
com 0s objetivos propostos e com as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia
Social:

= Atendimentos individualizados as criangas e adolescentes acolhidos, visando o
acompanhamento préximo e o fortalecimento dos vinculos afetivos e sociais;

= Atendimentos individualizados as familias de origem e extensa, com
encaminhamentos, quando necessario, aos demais servicos da rede
socioassistencial;

= Realizagdo de visitas domiciliares e orientagcdes as familias, com foco no
fortalecimento familiar e na preparagdo para possivel reintegracao;

= Capacitacdo continua da equipe técnica e dos educadores, visando a qualificagdo
do atendimento prestado;

» Orientagdes e encaminhamentos das familias de origem para obtencdo de
documentos e acesso a rede de servicos (saude, educacgdo, assisténcia, entre
outros);

= Planejamento e execucdo de atividades nas areas de lazer, cultura, esporte e
outras praticas educativas com os acolhidos;
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Orientagdes sistematicas aos educadores, fortalecendo praticas pedagoégicas,
socioeducativas e de cuidado;

Articulagdo com a rede de servigos e o Sistema de Garantia de Direitos,
assegurando a protecdo integral dos acolhidos;

Participacdo em reunides de rede, promovendo o alinhamento intersetorial e a
corresponsabilidade no atendimento;

Confraternizacbes e atividades recreativas internas e externas, incluindo
participacdo em eventos promovidos pelo Municipio ou por parceiros;
Convocagdes para elaboracdo e atualizacdo dos Planos Individuais de
Atendimento (PIA), com participagao ativa dos acolhidos e, quando possivel, de
suas familias;

Discussdes de casos entre a equipe técnica e com os demais equipamentos da
rede, promovendo a escuta qualificada e a construcdo de estratégias de
atendimento;

Acompanhamentos externos das criancas e adolescentes a servicos da rede,
garantindo o acesso aos direitos basicos e especializados;

Elaboragao de relatdrios técnicos e informativos destinados ao Poder Judiciario,
Ministério Publico e a Diretoria de Assisténcia e Desenvolvimento Social
(DADIS), assegurando transparéncia e continuidade do atendimento.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

Durante o periodo de vigéncia do atual objeto, algumas dificuldades impactaram
diretamente a execucdo plena das metas estabelecidas, exigindo da equipe constante
adaptacdo e reestruturacdo das estratégias de atendimento. Dentre os principais
desafios enfrentados, destacam-se:

Conflitos interpessoais entre os acolhidos e/ou entre acolhidos e educadores,
demandando atuacao continua da equipe técnica para mediacdo e resolucdo de
situacdes de tensao;

Rotatividade da equipe de educadores e coordenagdo técnica, o que
comprometeu a continuidade e efetividade das a¢des planejadas;

Baixa adesiao dos adolescentes as atividades socioeducativas e de inclusio,
principalmente nas areas de educacao, cultura e esporte, refletindo em desafios
na motivacdo e engajamento dos mesmos;

Dificuldades de manejo por parte dos educadores e equipe técnica diante de
episddios de agressividade apresentados por alguns adolescentes, exigindo
capacitacoes constantes e apoio técnico especializado;

Uma das dificuldades enfrentadas pelo servico em 2023 foi a disponibilidade de
transporte adequado para o desenvolvimento das atividades com os acolhidos.
A Associagdo Lar (Alar) possui uma perua; no entanto, o compartilhamento do
veiculo com outros servigos da instituicdo, como a Casa de Passagem e a
Abordagem Social, mostrou-se inviavel, considerando que as demandas do
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servico de acolhimento podem surgir de forma repentina e exigem prontidao.
Adicionalmente, hd& um veiculo modelo Uno, que apresentava condigdes
inadequadas de uso e ndo comportava a demanda do servigo, que atende até 20
acolhidos. Diante desse cenario, e ap0ds a realizacao de cotagdes, optou-se pela
contratacdo de um motorista por meio de empresa terceirizada. Conforme
estabelecido em contrato, a empresa fornece, além do motorista, um veiculo do
tipo perua. O valor pactuado contempla a utilizagdo de até 800 km mensais,
cabendo a equipe do servico organizar as demandas de transporte dentro desse
limite. Em 2024, o servico terceirizado foi mantido conforme acordado. No
entanto, embora a demanda de transporte tenha sido atendida, observou-se um
ponto de aten¢do: com o aumento gradual do nimero de acolhidos ao longo dos
meses, o limite de 800 km/més passou a ser uma preocupacao, considerando
que a capacidade maxima do servico é de 20 acolhidos. Diante disso, a limitacao
de quilometragem pode tornar-se insuficiente, demandando reavaliacdo futura
do contrato ou da logistica de transporte.

Esses fatores, embora tenham influenciado parcialmente no alcance das metas
previstas, foram enfrentados com agGes corretivas, replanejamento interno e
reforgo nos processos formativos da equipe, de modo a garantir a continuidade
do servico e a protecao dos acolhidos;

BENEFICIOS ALCANGCADOS (RESULTADOS)
Ao longo do periodo de execuc¢do do objeto, foram observados avancos significativos no
desenvolvimento das atividades propostas, bem como nos impactos positivos junto as

criangas, adolescentes acolhidos e suas familias. Dentre os principais beneficios
alcangados, destacam-se:

= Reducao das ocorréncias de riscos, agravamentos ou reincidéncias das situacoes
de violagbes de direitos anteriormente vivenciadas pelos acolhidos;

= Ampliacdo do acesso a rede socioassistencial, ao Sistema de Garantia de Direitos
e as demais politicas publicas, assegurando o desenvolvimento integral das
criangas, adolescentes e de seus familiares;

= Desenvolvimento de oportunidades, habilidades e aptiddes, fortalecendo a
autonomia dos acolhidos e sua capacidade de escolha e protagonismo;

= Promoc¢do do acesso a educagdo regular e profissionalizante, bem como a
participacao em atividades culturais, esportivas, de lazer e de vida diaria, tanto
internas quanto externas;

= Fortalecimento da convivéncia comunitaria, promovendo a socializacao e o
sentimento de pertencimento ao territério;
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= Preservacao e fortalecimento dos vinculos familiares, quando possivel, com a
familia de origem ou extensa; nos casos em que nado ha essa possibilidade, foram
promovidas agoes visando a colocagdo em familia substituta;

= Estimulo a independéncia e ao autocuidado, especialmente entre os
adolescentes, por meio de vivéncias praticas e acompanhamento técnico;

= Melhoria da dinamica e da organizacdo da Casa Lar, proporcionando maior
qualidade de vida e rotina mais estruturada para os acolhidos;

= Aumento do quadro de recursos humanos, com a contratagdo de novos
educadores, estabelecendo a presenca de trés educadores por turno, o que
ampliou significativamente a qualidade do acompanhamento dos acolhidos nas
atividades externas, cursos e atendimentos. Essa ampliacdo também contribuiu
diretamente para a efetivacdo da proposta de atendimento individualizado,
assegurando maior aten¢do as demandas especificas de cada crianca e
adolescente;

= Aprimoramento do didlogo, do acesso e dos encaminhamentos junto a Rede de
Servicos e ao Sistema de Garantia de Direitos, com respostas mais ageis e
eficazes;

» Estreitamento da relacdo institucional com o Tribunal de Justica e o Ministério
Publico, promovendo alinhamento nas ag¢des e maior efetividade nas
deliberagdes judiciais;

= Implementacdo de supervisdo técnica especializada voltada especificamente
para o SAICA (Servico de Acolhimento Institucional para Criangas e
Adolescentes), com o objetivo de fortalecer a atuacao profissional e garantir a
qualidade do atendimento prestado;

AVALIAR 0S RESULTADOS ALCANCADOS E SEUS BENEFICIOS; OS IMPACTOS
ECONOMICOS OU SOCIAIS; O GRAU DE SATISFACAO DO PUBLICO-ALVO

O servico garantiu a Protecao Integral das criancgas e adolescentes, considerando que o
proprio ato de acolher ja representa uma ruptura com o ciclo de violéncias
anteriormente vivenciado pelos acolhidos.

Durante o ano de 2024, o publico atendido manteve um perfil com demandas
psiquiatricas significativas, exigindo cuidados especificos e a constante presenca da
equipe técnica na Casa Lar, inclusive fora do horario regular de trabalho. Em
decorréncia dessa complexidade, foi necessaria a ampliacdo da equipe de educadores,
estabelecendo-se trés educadores por turno, o que contribuiu para qualificar o
atendimento prestado.

A demanda apresentada € altamente complexa, tanto para a equipe técnica quanto para
as educadoras. Nesse contexto, e em conformidade com o processo de Intervencao, o
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) e as agbes urgentes da Decisdo Judicial
(Expediente n? 02/2022), foi concluida no primeiro trimestre de 2024 a Capacitagao
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dos Profissionais Executores do Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e
Adolescentes. A capacitagdo foi ministrada pela Profa. Dra. Tais Pereira de Freitas, da
empresa ATTAS Treinamentos e Assessoria, contratada por meio do Contrato n?
92/2023.

Na sequéncia, foi iniciada uma supervisao técnica especializada exclusiva para os
colaboradores do SAICA, conduzida pela mesma profissional. A supervisao foi
organizada em temas especificos, definidos com base nas demandas identificadas tanto
pelos colaboradores quanto pela supervisora, que acompanhou mensalmente a
execucao do servico. Esses momentos se mostraram extremamente valiosos para sanar
duvidas, qualificar o servico e promover o aprimoramento profissional da equipe.
Foram também realizados grupos com as educadoras, conduzidos pela psicéloga Vania,
do CAPS, com foco na satilde mental dos profissionais, fortalecendo o cuidado com quem
cuida. Além disso, a equipe técnica promoveu reunides de orienta¢do e capacitacdo com
os educadores, com o objetivo de prepara-los de forma mais eficaz para as demandas
do servigo.

No decorrer do ano de 2024, o servico acolheu um total de 13 individuos. Dentre esses,
dois (15,38%) ja se encontravam em situacdo de acolhimento desde o ano anterior.
Cinco casos (38,46%) referem-se a situacoes de reincidéncia, ou seja, individuos que
haviam sido anteriormente acolhidos, posteriormente reintegrados ao convivio
familiar, e que, no momento do novo acolhimento ja ndao estavam mais sob o
acompanhamento da equipe técnica do SAICA. Os seis acolhimentos restantes (46,15%)
referem-se a criancgas e adolescentes que foram acolhidos pela primeira vez.

Quanto ao trabalho com as familias, a equipe técnica atuou com foco na reintegracao
familiar, alcangando um indice de (30,77%) de retorno dos acolhidos ao convivio com
seus familiares. As familias apresentaram boa participacio nos atendimentos
individuais e nas visitas monitoradas. Também foi realizado o acompanhamento de um
nucleo familiar reintegrado em 2023, no primeiro trimestre de 2024.

Outros resultados significativos obtidos ao longo do ano incluem: Atualizacdo das
carteiras de vacinacdo dos acolhidos; acesso integral a rede basica de saude;
acompanhamento nutricional sistematico, com orientacbes da nutricionista as
educadoras e a cozinheira, elaboracao semanal de cardapio balanceado e promoc¢ao de
acoes de incentivo a alimentag¢do saudavel. Dentre os avanc¢os observados, destaca-se o
estimulo a mastigacdo adequada, a introducao de novos alimentos, especialmente
legumes e verduras.

Uma das adolescentes permanece em tratamento em clinica psiquiatrica no municipio
de Cotia/SP. O acompanhamento tem sido realizado via comunica¢do constante por
WhatsApp e visitas presenciais, possibilitando o contato com a adolescente e a equipe
técnica da instituicdo. Com os avancos do tratamento, ela passou a participar de
periodos de ressocializagdo no municipio de Guaira, alternando entre 15 a 20 dias na
clinica e igual periodo com a equipe do SAICA.
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VALE A PENA...

NENHUMA VIDA VALE
MAIS QUE A OUTRA

Por fim, reafirma-se que o Servico de Acolhimento Institucional é de extrema relevancia
para o municipio, pois tem garantido atendimento qualificado e humanizado aos
acolhidos e seus familiares, articulando-se com a rede de atendimento local e
promovendo parcerias estratégicas que contemplam as diversas necessidades das
criancgas, adolescentes e seus nucleos familiares.

Além dos avancos mencionados, destaca-se que em 2024 houve um aumento
significativo nas atividades culturais e de lazer, com diversificacdo das a¢des ofertadas.
Os acolhidos tiveram a oportunidade de participar de passeios externos ao municipio,
incluindo visitas ao shopping center, ao Museu Paleontolégico de Peir6polis e a Semana
de Atividades na Praca de Brodowski, experiéncias que contribuiram para a ampliacao
de repertorio cultural e social dos adolescentes e criancas.

Foram também implementados trés projetos essenciais para o desenvolvimento dos
atendidos, com foco em sua autonomia, identidade e pertencimento:

1. Talento na Cozinha: culmina na produg¢do de um prato culinario, promovendo a
autonomia, o trabalho em equipe e o desenvolvimento de habilidades praticas
no cotidiano;

2. Minha Identidade: proporciona um espaco de escuta e expressao para a
construcdo da pessoal de acolhido, refor¢ando o
autoconhecimento, o resgate de vivéncias significativas e a valorizacdo de suas
trajetérias através da colagem de fotos e personalizacio de seus albuns
fotograficos;

3. Minha Cidade: busca fortalecer o senso de pertencimento e a conexdo dos
acolhidos com os espacos e experiéncias culturais da cidade, ampliando o
vinculo com a comunidade e contribuindo para a sua formagao cidada.

Essas acdes demonstram o compromisso do Servico em proporcionar experiéncias
significativas e transformadoras, respeitando as individualidades e promovendo o
desenvolvimento integral das criancas e adolescentes acolhidos.

historia cada

LISTA DE USUARIOS ATENDIDOS DURANTE A PARCERIA

Nome Endereco RG DN Inclusdao | Exclusao
0 _
Ana Laura da Silva | 243 6 B n® 214 =1 994 620-7 30/08/2013 | 28/08/2024 -
Aniceto
Cristopher
Gabriel de |Rua 208, 01128 - o0 1 66 475.7 28/04/2014 | 25/02/2024 | 30/07/2024
. José Pugliesi
Andrade da Silva
Emanuell do Rua 19, no 728,
Yo Bairro Luiz - 22/03/2016 | 06/12/2024 -
Carmo Carneiro
Afonso
Endreeon da Silva Fazenda Correco
Oliveira 8°166.772.336-5 19/01/2010 | 15/03/2024 -
da Cruz
Gongalves
Geovana Rua 16b, n°1592 -
Manuelly da Silva | Jardim Ligia - 18/08/2017 | 30/08/2024 | 19/12/2024
; : 5
[ngrid ~ Batista|Rua 44 = N®41| .o, 0 955 4 16/02/2010 | 25/11/2020 :
Goncalves Cecap
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Janio Pereira . i i
Sales da Silva Desconhecido 65.261.918-6 20/08/2008 | 08/11/2017
Katia Roberta | ...
Cardoso Costa Sitio dos Mangues | 66.826.647-8 08/04/2009 | 08/08/2024 -
Maisa Vitéria dos Rua Luiza Malvina
. Pereira, n° 201 -|68.730.158-0 21/10/2011 | 26/02/2024 | 30/04/2024

Santos Ferreira .

Guaira ]
Maria Clara da|{Rua6B,n221A-
Silva Aniceto 57.436.511-4 11/05/2012 | 28/08/2024 -
Maria Isis de|Rua 16b, n°1592 -
Castro Duarte Jardim Ligia - 21/11/2021 | 30/08/2024 | 19/12/2024
Naysa da Silva Fazenda Corrego
Oliveira 8 66.772.285-3 27/09/2008 | 15/03/2024 -

da Cruz
Goncalves
Sarah de | Rua Figueira, n®
Albuquerque 2199 - ]Jd. | 65.325.474-X 29/05/2008 | 12/08/2024 -
Tavares Figueira

INICIATIVAS PARA AUTO-SUSTENTACAO DO PROJETO/SERVICO

Aolongo do ano de 2024, ndo foram realizadas iniciativas sistematizadas com o objetivo
de angariar fundos para a auto sustentacdao do servico. Contudo, destaca-se que, em
dezembro de 2024, foi iniciado o projeto PASAICA, ainda de forma incipiente e
experimental, com o intuito de viabilizar recursos por meio de apadrinhamento
financeiro.

O projeto PASAICA visa captar contribui¢des voluntarias destinadas a custear
atividades e passeios com os acolhidos, especialmente em situagdes nas quais nao €
possivel a emissdo de nota fiscal, como ocorre em determinadas atividades culturais,
recreativas e de lazer.

A expectativa é de que, nos préximos periodos, o projeto seja ampliado e fortalecido,
tornando-se uma alternativa complementar de financiamento para agdes que
enriquecem a vivéncia dos acolhidos, promovendo inclusao, socializagdo e qualidade de
vida.

INTEGRACAO COM OUTRAS PARCERIAS

O servico buscou articular-se com diferentes instituicdes e projetos locais por meio de
parcerias estratégicas, com o objetivo de ampliar o acesso das criangas, adolescentes e
suas familias aos atendimentos e servicos essenciais ao seu desenvolvimento integral.
As principais iniciativas nesse sentido foram:

1. Insercao em atividades esportivas e culturais — parceria com AACOR e Secretaria
Municipal de Esportes

Como parte do planejamento individual (PIA), sdo constantemente ofertadas aos
acolhidos as op¢oes de atividades disponiveis no municipio, conforme interesse
manifestado durante os atendimentos. No ano de 2024:
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= Uma crianga foi inserida na Academia de Judo;
= Dois adolescentes foram inseridos nas aulas de desenho promovidas pela

AACOR;

= Cinco adolescentes do sexo feminino participaram das aulas de ballet
promovidas pela AACOR;

= Uma crianca foi inserida nas aulas de Hip Hop, também oferecidas pela
AACOR.

2. Capacitagdo profissional - parceria com Sogube e Servigo de Obras Sociais

= Quatro adolescentes foram inscritos em cursos profissionalizantes
oferecidos pela SOGUBE e pelo SOS (Servico de Obras Sociais). Todos
concluiram os cursos com éxito, demonstrando empenho e participacao.
Atualmente:

» Uma adolescente estd inserida no mercado de trabalho formal,
evidenciando um avan¢o no processo de autonomia;

= Um adolescente foi inserido, mas nao conseguiu se adaptar devido a
dificuldades associadas a sua condig¢do psiquiatrica;

= Uma adolescente estd aguardando completar 16 anos para ser incluida
no mercado de trabalho;

= Outra adolescente, em virtude de um diagndstico de escoliose, aguarda
relatério médico que a autorize para exercer atividade laboral.

3. Atendimento em saide mental - parceria com CAPS

Foi consolidada parceria com a rede publica de saide mental (CAPS),
assegurando:

Acompanhamento psicolégico, atendimento psiquiatrico, e Terapia ocupacional
para criangas, adolescentes e seus nucleos familiares, de forma continua e
conforme a necessidade de cada caso, promovendo suporte emocional e
tratamento adequado.

4. Atendimento especializado - parceria com APAE

Duas acolhidas mantiveram vinculo com a APAE ao longo de 2024, recebendo
apoio nas areas educacional e de saude, conforme suas especificidades.

Além disso, um acolhido foi acompanhado pela instituicdo até o segundo
trimestre de 2024, sendo posteriormente desligado ap6s avaliacao da equipe da
APAE, que compreendeu que ele ja havia usufruido de todos os recursos
disponiveis na instituicao. A equipe orientou, entdo, que ele fosse encaminhado
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para cursos profissionalizantes, o que foi prontamente providenciado pelo
servico.

Apesar dos desafios enfrentados em relacdo a participacdao dos acolhidos nas
atividades externas — tais como a baixa tolerancia a frustracdo e a auséncia de
habito em praticas fisicas —, a integracao com parceiros locais manteve-se como
uma estratégia fundamental. Essa articulagdo contribuiu significativamente
para a ampliagdo de oportunidades, a promog¢do da inclusdao social e o
fortalecimento de vinculos sociais, culturais e comunitarios.

5. Apoio logistico - parceria com a DADIS

Outra parceria essencial foi firmada com a DADIS, que, sempre que necessario,
disponibilizou motorista e transporte, possibilitando que os deslocamentos para
passeios, atividades externas e visitas domiciliares ocorressem com seguranca e
regularidade.

COMUNICACAO/DIVULGACAO DO OBJETO

A divulgacdo dos projetos e das acdes desenvolvidas pela instituicao ocorre de forma
continua por meio de multiplos canais de comunicacdo, buscando ampliar a
transparéncia, a visibilidade e o alcance das atividades realizadas.

As principais formas de divulgacdo sao:

= Redes Sociais:
A instituicdo mantém perfis ativos no Instagram e Facebook, onde sdo publicadas
informacbes sobre eventos, atividades, campanhas, datas comemorativas e demais
acoes relevantes do servico.

= Site Institucional:
Por meio do site oficial da Associacdo Lar (https://associacaolar.com.br), sao
disponibilizados contetdos institucionais, projetos em andamento, prestacdo de
contas, editais de processos seletivos entre outros.

= Diario Oficial da Prefeitura:
A divulgacdo também ocorre via Diario Oficial do Municipio, especialmente para
comunicados formais como editais de processos seletivos, convocagcdes para eleicoes
da diretoria, entre outros, fortalecendo a transparéncia e a publicidade dos atos
institucionais.

Essas estratégias de comunicagcdo tém como objetivo ampliar o conhecimento da
populacdo sobre os servicos ofertados, facilitar o acesso da comunidade a instituicao e
reforcar o compromisso com a gestdo participativa e transparente.
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TRANSPARENCIA

Visando assegurar total transparéncia em sua gestao, a Organizacao da Sociedade Civil
(OSC) realiza a divulgacao de suas prestacdes de contas por meio do site institucional:
https://associacaolar.com.br.

Além disso, os documentos também sao enviados ao Terceiro Setor e, posteriormente,
publicados no Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Guaira - SP,
garantindo amplo acesso as informacgdes por parte da sociedade.

GLOSAS DE ATIVIDADES APONTADAS

Data Atividade Resolucao ou Justificativa

Durante o primeiro trimestre, a Gestora da Parceria
identificou a necessidade de uma maior aproximacao entre
a equipe técnica e os educadores, com o intuito de prepara-
los para possiveis novos acolhimentos, considerando a
complexidade do servigco prestado.

Atendendo a essa orientacdo, a Prefeitura Municipal
disponibilizou, em janeiro, uma profissional da area de
Psicologia, servidora publica, que passou a atuar em
parceria com a assistente social da equipe. Juntas, as
profissionais retomaram os grupos de trabalho com as
familias e com os educadores, fortalecendo os vinculos e
promovendo maior alinhamento das agoes
socioassistenciais, contribuindo para a qualificagdo do
atendimento e a integracdo entre os diferentes atores
envolvidos no cuidado aos acolhidos.

Ainda, diante da escuta ativa com os educadores e a equipe

Avaliagao L . . Al
o s técnica, foi levantada a importancia de retomar os grupos
1 das metas A . .
. terapéuticos realizados anteriormente pelo CAPS, voltados
Trimestre | alcangadas e o . X
de 2024 Sous aos proprios educadores. A gestora da parceria, junto a
beneficios equipe do SAICA, acionou o Articulador da Sadde Mental,

reforcando a solicitacdo e articulando o retorno desses
encontros, entendendo-os como uma estratégia
fundamental de cuidado com os profissionais que atuam
diretamente no acolhimento.

A Comissao de Monitoramento, por sua vez, realizou visita
técnica e apontou diversas providéncias a serem tomadas
pela instituicao, incluindo:

» Contratagdo de mais um profissional de servicos
gerais/limpeza;

* Contratacao de mais um cozinheiro (a);

= Instalacdo de chuveiros em todos os quartos,
independentemente da ocupacao por acolhidos;

= Organizacdo de um dos quartos com berc¢o, para
casos de acolhimento de criangas pequenas;
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» Melhorias na sala de estudos/informatica, como a
aquisicao de novas cadeiras e organizacao do
espaco para torna-lo mais acolhedor e funcional;

» Apresentacdo ao locatario das questdes estruturais
do imoével para providéncias adequadas;

= Recomendac¢dao de medidas quanto ao consumo de
cigarro no ambiente de trabalho, com o objetivo de
zelar pela satde e pelo processo educativo de
criancas e adolescentes;

» Elaboragdo de um planejamento institucional de
aquisicdes necessarias tanto para a unidade de
acolhimento quanto para os acolhidos.

As providéncias foram devidamente atendidas sendo
realizada a contratacdo de mais profissional de servicos
gerais (limpeza); contratacdo de um cozinheiro adicional;
Instalacao de chuveiros em todos os quartos da unidade,
independentemente da ocupacdo; organizagdo dos
quartos, incluindo estrutura para até 20 acomodacgdes e
ber¢co em quarto especifico, melhorias na sala de
estudos/informatica, com aquisicdo de novas cadeiras e
reorganizacdo do ambiente para torna-lo mais acolhedor e
funcional; apresentacdo das questdes estruturais ao
locatario, que providenciou os devidos reparos e ajustes no
imoével; elaboracdo de planejamento institucional
antecipado referente as aquisi¢des de materiais e definigdo
de atividades com os acolhidos; implementacdo da
proibicdo permanente do consumo de cigarro por
colaboradores dentro do ambiente institucional, visando o
bem-estar, a saide e o processo educativo das criangas e
adolescentes acolhidos.

Além disso, foi recomendada a melhoria na comunicag¢ao
entre a coordena¢do e a equipe técnica, bem como a
continuidade da supervisao técnica oferecida pela DADIS
ao servico.

Os descumprimentos parciais ou totais, sinalizaram a
necessidade de ajustes na parceria, no entanto, leva-se em
consideracdo as mudangas institucionais, administrativas e
metodoldgicas ocorridas no periodo de intervencao.

No segundo trimestre de 2024 a Gestora da Parceria,
observou-se o inicio de trés projetos desenvolvidos pela

Avaliacdo . . " . "

20 das mgtas psicologa do servico, sendo eles: "Talento na Cozinha",
Trimestre | alcancadas e "Minha Cidade" e "Minha Identidade". Tais iniciativas
de 2024 sgus visam promover o fortalecimento de vinculos, o
beneficios desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a

ampliacdo do repertdrio cultural dos acolhidos, alinhando-
se as diretrizes do servico.
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Durante a avaliacdo dos relatérios mensais, foi apontada a
necessidade de que estes tragam descricbes mais
detalhadas das atividades, incluindo o0s objetivos
especificos de cada projeto, metodologias aplicadas,
participacdo dos acolhidos e impactos observados, de
modo a aprimorar a andlise e o acompanhamento pela
gestao da parceria.

Além disso, foi reafirmada a importancia da realizacao de
um apostilamento no Plano de Trabalho, para formalizar as
mudangas e readequagdes em andamento. Esse processo
estava previsto para ser iniciado em junho de 2024,
visando garantir a conformidade técnica e juridica das
alteracdes propostas, em consonancia com o Termo de
Colaboracao vigente.

Em visita realizada no més de maio, a Comissio de
Monitoramento destacou que, nos casos em que ndo ha
citagdo explicita na determinacdo judicial quanto ao
impedimento de contato com o suposto agressor, deve-se
realizar contato prévio com o Judiciario antes de qualquer
acdo no caso, a fim de garantir seguranca juridica e
protecdo integral a crianc¢a ou adolescente acolhido.

Na mesma ocasido, foi reiterada a necessidade de
regularizacdo da funcdo da assistente social, conforme
previsto no quadro de recursos humanos do Termo de
Colaboracdo. No més de junho, essa demanda foi atendida,
com a cessdo de uma assistente social a OSC pela Prefeitura,
contribuindo para a estabilidade da equipe técnica e para a
plena execugdo das atividades previstas.

Ainda em junho, reforgou-se a importancia de que, em
situagdes de déficit no quadro de funcionarios que nao
possam ser supridas de forma imediata por meio do
cadastro de reserva, seja feita comunicacdo imediata ao
orgao gestor da Politica de Assisténcia Social e a gestora da
parceria, com o objetivo de evitar prejuizos na execucao do
servico e garantir a continuidade e a qualidade do
atendimento prestado pelo SAICA.

No terceiro trimestre de 2024 a gestora da parceria,
concluiu-se que a equipe técnica do SAICA cumpriu de
forma satisfatoria as metas e atividades estabelecidas no
Avaliacao Plano de Trabalho vigente. Apds andlise dos relatérios

3° das metas | técnicos, ndo foram registrados apontamentos de
Trimestre | alcancadas e | providéncias ou recomendag¢des por parte da gestdo da
de 2024 seus parceria, o que demonstra o comprometimento e a

beneficios | efetividade da equipe na execugdo das a¢des pactuadas.

No terceiro trimestre, a Comissio de Monitoramento
avaliou que a equipe técnica do SAICA cumpriu de forma
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satisfatéria as metas e atividades previstas no Plano de
Trabalho vigente, 0 que demonstra o comprometimento e
a efetividade da equipe na execucdo das a¢des pactuadas.
Recomendando apenas uma descricdo mais detalhada dos
percentuais e metas quantitativas nos relatérios mensais.

Avaliacao
4° das metas
Trimestre | alcancadas e
de 2024 seus
beneficios

Até a data de conclusdo deste relatério anual, o parecer
técnico da gestora da parceria, assim como o da Comissao
de Monitoramento referente ao 42 trimestre de 2024, ainda
ndo havia sido protocolado e entregue a OSC. A organizagao
permanece a disposicdo para eventuais esclarecimentos e
reitera seu compromisso com o cumprimento das metas
pactuadas e com a transparéncia na execucdo do servico.

E o relatério de cumprimento do objeto.
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