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Guaira - SP, 02 de abril de 2024

Oficio N°: 29/2024

Assunto: Relatorio de Execugdao Anual - 2023

A Associagdo Lar — ALAR, executora do Servico de Acolhimento Institucional para Criangas

e Adolescentes — modalidade Casa Lar, vem por meio deste, encaminhar o Relatério de

Execugdo Anual referente ao ano de 2023.

Colocamo-nos a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais; e, aproveitamos a oportunidade

para renovar os protestos de elevada estima e distinta consideracao.

A/C Diretoria de Assisténcia, Desenvolvimento e Inclusao Social
DADIS/Secao de Parcerias
Guaira - SP
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RELATORIO DE EXECUC[\O DO OBJETO
Exercicio 2023

Processo n?: 182/2021
Termo de Fomento/Colaboracio/Parceria/Convénio n.2: 06/2022
OSC/OSCIP parceira: Associagdo Lar CNPJ: 03.053.674/0001-42
Endereco: Avenida Gabriel Garcia Leal N91610 Paranoa CEP: 14790-000
Telefone: (17) 3331-6944
E-mail: acolhimentoguaira@gmail.com
Site:https://alaralar99.wixsite.com/guaira
Data da fundacao: 23/02/1999
Objeto do Ajuste: Servico de Acolhimento Institucional para criangas e adolescentes na
Modalidade Casa Lar
Valor do Repasse (Pactuado): R$ 5.834.878,64
Valor Repassado: R$ 1.101.544,84
Vigéncia: 12/09/2022a11/09/2027 Data da Assinatura: 12/09/2022
Comissao de monitoramento e avaliacao:
Presidente: Erica de Paula Zampieri Nadyoshi
Membros: Daniele Gongalves de Oliveira
Marcio Silveira
Gestor da parceria: Silmara Aparecida dos Reis Cipriano
Regiana Francisco Alves Machado
Técnico responsavel: Liliane Tostes Garcia - afastada do cargo no més 03/2023
Bruna Costa Serradela - afastada do cargo em 31/03/2023
Sandra Regina Guilherme de Barros - inicio dia
Coordenadora Técnica: Naiane Isabella Rosa Garcia Katsuoka - inicio dia 01/07/2023
Coordenador Institucional: Luis Otavio Cavenague Alves - afastado do cargo -03/2023

Daniela Martins - inicio no més de 01/07/2023
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Finalidades Estatutarias:

De acordo com o Artigo 42 do Estatuto Social:
I - Articulagdo e mobilizacdo - estimular e ajudar pessoas, empresas, governos e
organizagoes da sociedade civil a gerir e; ou incentivar programas, projetos e agdes de
empreendedorismo social tornando-os parceiros na construgdo de comunidades locais
integradas, empreendedoras, justas e sustentdveis; realizar convénios; contratos e
subvengées com organizagdes publicas, privadas nacionais e de outros paises e
organizacbes da sociedade civil, visando a realizagdo das suas finalidades e a
implementacdo de projetos de geragdo de renda; articular e participar da mobilizacdo de
programas, projetos e acdes de @mbito municipal que tenham como objetivo a promogéo
do empreendedorismo social e do desenvolvimento da cidadania;
II - Atividades correlatas - ndo obstante quaisquer outras provisdes além das constantes
neste estatuto, os objetos e propdsitos da ALAR serdo exclusivamente para fins de
transformagdo social, comprometidos com os interesses da cidadania.
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RELATORIO DE EXECU(;AO DO OBJETO
Exercicio: 2023

Técnico Responsavel: Durante o periodo de execucdo do objeto no exercicio do ano de
2023, ocorreram mudang¢as na equipe técnica. No entanto, devido a Intervencao
Municipal, a Equipe Técnica de apoio do Municipio de Guaira da Intervengdo na Associagao
Lar, conforme Decreto Municipal n® 6715/23, iniciou a execugdo do Servico a partir de abril.

A coordenadora técnica iniciou no dia 01 de junho de 2023.

N.2 DE ATENDIDOS NO PERIODO N.2 PREVISTO DE ATENDIDOS
19 20

EXECUCAO FISICA/OBJETO
Objetivo Geral: Realizar acolhimento institucional, por meio da modalidade casa lar a
criancas e adolescentes em situacao de medida protetiva

Objetivos Especificos: Preservar vinculos protetivos com a familia de origem, salvo
determinacgdo judicial em contrario;
Desenvolver com os adolescentes as condi¢des para a independéncia e o autocuidado;

DESCRICAO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS

o Atendimentos individualizados as criangas e adolescentes acolhidos;

. Atendimentos individualizados e quando necessario encaminhamento das
familias de origem e extensa para os demais Servicos da Rede;

o Realizac¢do de visitas e orientagdes as familias de origem e extensa;

. Capacitacdo de educadores e equipe técnica;

o Orientacdo e encaminhamento das familias de origem para rede de servicos e
providéncia de documentagdes;

o Capacitacdo para a equipe técnica e educadoras;

° Orientagdes aos educadores;

o Planejamento das atividades (lazer, cultura, esporte e outros) a serem
desenvolvidas com criancas e adolescentes acolhidos

. Articulacdo da rede de servicos e sistema de garantia de direitos;

° Reunides de rede;
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. Confraternizacoes e atividades recreativas interna e quando realizada pelo
Municipio e terceiros;
. Convocagdes para elaboragdo e alimentagdo do PIA para planejamento do
atendimento com os acolhidos e das familias que foram reintegradas;
o Entendimento profissional e discussdes de casos entre equipe técnica e com os
demais equipamentos da Rede;
o Acompanhamentos em servigos e atividades da rede;
° Elaboracao de relatérios ao Poder Judiciario, Ministério Publico e DADIS;

DIFICULDADES ENCONTRADAS

No periodo de vigéncia do atual objeto algumas dificuldades corroboraram para que

metas ndo fossem alcangadas em sua plenitude, tais como:

o Conflitos entre acolhidos e/ou entre acolhidos e educadores, o que exige a
presenca dos técnicos para mediacdo destes;

. No primeiro trimestre a mudanga constante de equipe técnica afetou a
execucao do trabalho;

° Fugas constantes dos adolescentes da Casa Lar;

. A técnica da area da psicologia ndo havia identificacdo com a execuc¢dao do
servico, o que afetou no cumprimento das metas propostas para a execu¢do dos
atendimentos e grupos com acolhidos e familiares;

. Baixa adesdo dos adolescentes nas atividades propostas e de inclusdo nas areas
da educacao, cultura e esportes;

o Dificuldade de manejo encontrados pelos educadores e equipe técnica nos

episodios de agressividade dos adolescentes.

BENEFICIOS ALCANCADOS (RESULTADOS)

. Redu¢do das ocorréncias de riscos, agravamentos ou reincidéncias das situagdes
violadoras vivenciadas pelos acolhidos;

. Promover acesso a rede socioassistencial, aos o6rgaos do Sistema de Garantia de
Direitos e as politicas publicas garantindo o desenvolvimento das criancas e adolescentes,

assim como de seus familiares;
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. Trabalhar o desenvolvimento de oportunidades e aptiddes para que as criangas e

adolescentes facam suas escolhas com autonomia;

. Promover o acesso ao ensino regular e profissionalizante, programacdes culturais,
lazer, esporte, atividades de vida didrias e culturais internamente e externamente;

. Possibilitar a convivéncia comunitéria.

. Preservagdo dos vinculos com a familia de origem/extensa, caso nao seja possivel,

contribuir para a colocagdo em familia substituta;

. Promover a independéncia e o autocuidado;
. Melhorias na dinidmica da casa;
o Aumento do ndmero de educadores, cozinheiras e servicos gerais. Assim como,

a contratacdo de transporte e motorista para facilitar o acesso as atividades externas,
aulas e cursos;

. Melhorias no didlogo, acesso e encaminhamentos com a Rede e Servico de
Garantia de Direitos;

. Bom dialogo com o Tribunal de Justi¢a e Ministério Publico;

. Nao houve reincidéncia de acolhimentos;

AVALIAR OS RESULTADOS ALCANCADOS E SEUS BENEFICIOS; OS IMPACTOS
ECONOMICOS OU SOCIAIS; O GRAU DE SATISFACAO DO PUBLICO-ALVO.

O servigo garantiu a Protecdo Integral das criancas e adolescentes, tendo em vista que s6
o ato de acolher ja possibilita o rompimento com o ciclo de violéncia.

No decorrer do ano de 2023, o publico-alvo atendido pelo Servico apresenta um perfil
com demandas psiquidtricas, sendo necessario cuidados especificos e a constante
presenca da equipe técnica na Casa Lar, inclusive fora do horario de trabalho.

A demanda apresentada pelo Servico é altamente complexa, tanto para a equipe técnica
quanto para as educadoras. Diante do processo de Intervencao e do Termo de Ajuste de
Conduta - TAC e sobre as acoes urgentes da Decisao Judicial Expediente n® 02/2022, no
decorrer do ano foi realizado Capacitagdo, que iniciou em maio a Capacitagdo dos
Profissionais Executores do Servico de Acolhimento Institucional para Criangas e

Adolescentes, ministrada pela Profa. Dra. Tais Pereira de Freitas da empresa ATTAS
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Treinamentos e Assessoria, com contrato vigente de n® 92/2023.

A capacitacdo foi dividida por ciclos, considerando os eixos propostos, levando em
consideragdo as demandas identificadas pelo Poder Judiciario e Comissao de Monitoramento e
Avaliacdo, contando com a presenca dos educadores, Gestao Institucional e Gestdo do Servigo
de Acolhimento, assim como, aberto para toda a rede assistencial municipal e demais
interessados. Momentos esses que foram de muito aprendizado e também para sanar as
davidas da equipe do SAICA e da rede.

Foram realizados grupos com as educadoras e o psicélogo Marcio do CAPS e
psicoterapia individual com a técnica do CAPS, quando houve a necessidade algumas
educadoras foram encaminhadas para a psiquiatra Dra. Michele também do CAPS. O
que foi de grande valia, pois ja era um desejo das profissionais, pois 0 momento estava
de extremo estresse, o que estava acarretando prejuizos psicoldgicos e emocionais,
possibilitando esse momento para cuidarem da satide mental.

Além disso, a equipe técnica realizou reunides com as educadoras para orientagdes e
capacitagdes para uma melhor preparacao dos educadores referente as demandas do
Sservigo.

Com relacdo as familias, a equipe realizou as intervengdes, visando a reintegracdo das
criancas e adolescentes e obteve o retorno de 82,36% dos acolhidos para os seus
familiares e 5,88% desligamento por maioridade. Mantendo dois adolescentes acolhidos
(11,76%) no SAICA, pois, no momento, ndo possuem familiares aptos para acolhe-los,
dificultando o retorno para o ambiente familiar.

Houve boa participacdo das familias nos atendimentos individuais e nas visitas
monitoradas. Em reunido de rede, a equipe técnica intensificou o trabalho com uma
familia, visto algumas dificuldades que a genitora apresentava, para uma melhor
execucao destas intervencdes preparou atividades para que as familias pudessem
realizar dentro da Casa Lar com a orientagdo e supervisdo das educadoras, apos as
mesmas serem orientadas pela equipe técnica de como realizarem essa orientacao. Apos
a reintegracdo as atividades de orientacdo com a familia passaram a ser realizadas in

loco pelas técnicas e uma educadora, como a administracdo dos medicamentos e
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supervisdo sobre a rotina e dindmica da rotina da casa e familiar.

Além de realizar o acompanhamento de todas as familias das criancas e adolescentes
que foram reintegrados no decorrer do ano de 2023. Somando no total 10 familias.

Nos casos de desligamento por completar a maioridade, com uma jovem foi necessario
um trabalho de preparacdo para o fortalecimento de sua autonomia e independéncia,
foram realizadas articulacdes com o Posto de Atendimento ao Trabalhador (PAT) e
sensibilizacdo no comércio, porém nao foi possivel inseri-la no mercado formal de
trabalho, a adolescente em contato por redes sociais informou que gostaria de residir
com a tia materna, no municipio de Ribeirao Preto, foram realizadas visitas na residéncia
da tia materna para atendimentos e fortalecimentos dos vinculos familiares entre as
mesmas.

Um adolescente foi inserido no Mercado de Trabalho por meio do Programa Guarda
Mirim. Portanto, a acdo realizada conseguiu atender os objetivos e metas, sendo de suma
importancia para o Projeto de Vida desse jovem.

Outros resultados alcangados no decorrer do ano foram as atualizagdes das carteiras de
vacinac¢do, assim como o acesso integral a protecdo basica de satde.

0 acompanhamento da nutricionista e das educadoras nas refeicdes esta sendo de
grande importancia, sendo observado avancos a partir das orientacdes das profissionais,
como incentivo a mastigacdo, o incentivo na variacdo do cardapio, onde eles sdo
incentivados a experimentarem outras variedades de verduras e legumes.

A nutricionista orienta as educadoras e cozinheira sobre a alimentacdo dos acolhidos,
elaborando semanalmente um cardapio variado, nutritivo e balanceado, um adolescente
estd com sobrepeso e o0s exames médicos alterados, sendo realizado um
acompanhamento nutricional equilibrado.

Devido as reintegracdes durante o ano, foi possivel realizar a integracao das Casas Lares
1 e 2, no final do ano a mudanga para o atual local onde esta instalado o SAICA foi
necessario, além de atender melhor as necessidades dos acolhidos, pois é um imovel
mais amplo, do qual possibilita maiores condi¢des estruturais e de habitabilidade, além

de ser um ambiente mais acolhedor. Possui um espaco reservado que é utilizado como
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sala de informatica e foi possivel adaptar um espacgo para ser instalada a brinquedoteca.
Uma adolescente com graves episédios de violéncia e conduta de risco para si e os
demais, o que acarretou em sua ida para a Fundagdo Casa. Apds seu retorno ao SAICA,
foi possivel inseri-la no acompanhamento com neuropsicéloga e neurologista para a
realizacdo de exames e testes para identificar possiveis formas de tratamento. No
entanto, os comportamentos violentos permaneceram, convocamos a rede para
discussao do caso e para elaborarmos as melhores formas de intervir, foi concluido que
seria necessario encaminha-la para o tratamento em uma Clinica Psiquiatrica para que
fosse ofertado um tratamento mais eficaz. A referida adolescente esta realizando o
tratamento em uma Clinica em Cotia-SP, estamos realizando o acompanhamento do caso
via discussoes de casos via whatsapp e com visita in loco, onde podemos conhecer o
espaco, dialogar com a adolescente e profissionais.

O referido Servico é de extrema relevancia para o municipio, pois buscamos garantir a
oferta de um atendimento de qualidade aos atendidos e suas familias, por meio da
articulagdo com a rede de atendimento e o estabelecimento de parcerias, de forma a

contemplar as necessidades dos acolhidos e suas familias de origem/extensa.

LISTA DE USUARIOS ATENDIDOS DURANTE A PARCERIA
Inclus | Exclu
Nome Endereco RG DN ~ ~
ao sao
o 1163920155
| Ana Clara Emidi f;ﬁ“ﬁ 16591 5014100087 | 24/01/2 | 27/06/2 | 25705/
: allara ° gue 1550025616 | 014 022 2023
Fabiano 39

. Rua 6 B,n2 21 A | 60.294.620- |30/08/2|29/05/2 | 27/10/

2. Ana Laura da Silva _ Aniceto 7 013 023 2023

0357410155
3. Anthony Rafael de Paula i 2022100304 | 25/02/2 | 16/11/2 | 23/01/
Silva Batista 0850271317 022 022 2023
27
Rua 46, n® 190
) . ) 0 277 | 65.291.139- | 01/02/2 | 15/08/2 | 17/11/
4. Caique Pereira Alves Paci;enlz)/[arlo 0 007 019 2023
. . . ] 67.313.473- | 29/02/2 | 27/09/2 | 23/01/
5. Gabriela Meireles Silva 3 008 022 2023
6. Guilherme Gimenez Rua 28 N2535 | CN:143321 |04/07/2|17/11/2 | 06/09/
Gongalves Miguel Fabiano | 21 552009 1 009 021 2023
0028 195
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0012588-58
. . Rua 44 N241 65.261.955- | 16/02/2 | 25/11/2 i
7. Ingrid Batista Gongalves Cecap 1 010 020
A . . . 65.261.918- | 20/08/2 | 08/11/2 i
8. Janio Pereira Sales da Silva Desconhecido 6 008 017
1163920155
9. Jodo Miguel de Macedo Av.29,n21393 | 2020100093 | 28/10/2 | 19/06/2 | 22/09/
Elias -Jd. Paulista | 1170029128 020 023 2023
-70
05/07/2
Rua 46, n2 190 CPF: 019
10. Lara Pereira Alves - Padre Mario | 497.592.988 20(/)83/2 E 1;(/);;/
Lano -05 26/05/2
021
Rua 16 B
o o . 67.274.005- | 28/03/2 | 18/07/2 | 20/04/
11. Lara Ribeiro n20763 - Luis 9 009 022 2023
Afonso
12. Lorraine Vitoria Sales da . 65.261.885- | 11/11/2| 08/11/2 | 13/11/
Silva Desconhecido 6 005 017 | 2023
13. Marcilio Otavio Rodriguez Rua 28 N2535 | 62.0216.054 | 24/08/2 | 17/11/2 | 06/09/
Gimenez Miguel Fabiano -8 007 021 2023
. . Rua6B,n%221A| 57.436.511- | 11/05/2| 29/05/2 | 27/10/
14. Maria Clara da Silva _ Aniceto 4 012 023 2023
15. Maria Eduarda Marques Av:7A,n2709 | 64.292.896- | 05/10/2|02/07/2 | 24/08/
Mariano - Nova Guaira 4 009 023 2023
1163920155
16. Mariah Cecilia de Macedo Av: 29,n2 1393 | 2020100093 | 28/10/2 | 19/06/2 | 22/09/
Elias —Jd. Paulista | 1170029128 020 023 2023
-70
17, Sarah de Albuquerque R“zf;g;fllr @M1 65.325.474- | 29/05/215/03/2 | 20/04/
Tavares o0 X 008 023 2023
Figueira
. Rua 28 N2535 1 19/03/217/11/2 | 06/09/
18. Tauana Gimenez Cardosos Miguel Fabiano 62.016.007-x 011 021 2023

INICIATIVAS PARA AUTO-SUSTENTACAO DO PROJETO/SERVICO

Durante o ano de 2023 nao foram realizadas iniciativas a fim de angariar fundos.

INTEGRACAO COM OUTRAS PARCERIAS

0 Servico articulou com outras instituigoes, por meio de parcerias, o qual garantiu o

acesso das criancas/adolescentes e suas familias aos atendimentos e servicos que

necessitam:

As criancas e adolescentes foram inseridos na Academia de Jud6 e no Vodlei

Voluntario Fabinho, porém no decorrer das atividades ndo houve adesao;
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e Foram inseridos nos cursos profissionalizante 03 adolescentes da SOGUBE,
apenas 01 adolescente permaneceu e estd inserido no mercado de trabalho
formal;

e As criancas e adolescentes foram inseridos nas atividades ofertadas pela
AACOR (artesanato, danca e desenho), porém apenas 01 adolescente
permaneceu nas aulas de desenho;

e Foi realizada parceria de atendimento psicolégico de forma continua com a na
rede publica de saude mental (CAPS), sdao ofertados acompanhamento
psicoterapico e psiquiatrico para as criancas/adolescentes e seus nucleos

familiares;

COMUNICACAO/DIVULGACAO DO OBJETO

A divulgacdo dos Projetos e das agdes realizadas pela instituicao é efetivada, por meio
das redes sociais como: Instagram e Facebook, e através do site da Associacdo Lar:

https://alaralar99.wixsite.com/guaira

Além disso, realiza a divulgacdo também no Didrio Oficial da Prefeitura,
principalmente no que se referem a Edital de Processo Seletivo, Eleicdo da Diretoria,
entre outros; com intuito de possibilitar maior visibilidade e divulgacdo das suas

acoes desenvolvidas.

TRANSPARENCIA

Objetivando manter total transparéncia a OSC realiza a divulgacao das suas prestacoes
de conta no site: https://alaralar99.wixsite.com/guaira

GLOSAS DE ATIVIDADES APONTADAS

Data Atividade Resolucao ou Justificativa
15/12/2023 Avaliacdao | Ao cumprimento parcial ou descumprimentos nas
das metas | acdes essenciais ao desenvolvimento do SAICA, em
alcancadas e | relacdo aos atendimentos psicossociais, a técnica da
seus psicologia ndo se identificou com a execucdo do
beneficios | trabalho.
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A Coordenacao de Servicos solicitou a elaboracdo do
cronograma de atendimentos e a necessidade do
cumprimento do mesmo, todavia havia a dificuldade em
elaborar e estabelecer os atendimentos com as crianc¢as
e adolescentes, assim como das familias.

No dia 15 de dezembro a técnica foi desligada do SAICA.
Outra profissional sera deslocada para atuar no servico,
deste modo, em conjunto elaborarmos o plano para a
execucdo do trabalho, seguindo os objetivos e metas do
Plano de Trabalho vigente.

Outro ponto foi a dificuldade com o preenchimento do
instrumental de relatério mensal, por consequéncia a
mensuracdo do cumprimento das metas e resultados
estabelecidos no Plano de Trabalho foi prejudicado.
Estamos adaptando um novo instrumental para uma
melhor compreensao.

E o relatério de cumprimento do objeto.

govb

Documento assinado digitalmente

NAIANE ISABELLA ROSA GARCIA KATSUOKA
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Guaira - SP, 02 de Abril de 2024
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