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Guaíra, 04 de dezembro de 2025. 

 
Ofício nº: 376/2025 

Assunto: Resposta ao Relatório de Julgamento e Seleção de Propostas 
 

   

                   Por meio do presente ofício, a Associação  de Pais e Amigos dos Excepcionais 

- APAE inscrita no CNPJ n.º 48.448.526.0001/65, com sede à Rua Alexandre Muraishi 

nº 00250, centro, vem respeitosamente prestar esclarecimentos e apresentar as correções 

solicitadas quanto ao Relatório de Julgamento e Seleção de Propostas, conforme 

segue: 

 

Item 3.1.2.2 – Descrição de metas e atividades/projetos  

 

1) Em atendimento ao apontamento realizado, foi efetuada a correção da forma de 

descrição das metas e atividades/projetos. A versão ajustada encontra-se 

disponível no Anexo V do Plano de Trabalho, especificamente no Item 6 – 

Justificativa da Proposta, nos parágrafos 12 e 13. 

 

2) Quanto ao apontamento do item quadro de metas quantitativas, (promover ações 

de formação continuada e elaboração de plano de atendimento educacional 

especializado),  não destacando a duração de horas ou quantidade de encontros e 

ações: pode ser visualizado que foram acrescentadas duas metas, no item 8.3 

QUADRO DE METAS QUANTITATIVAS, sendo as metas numeradas em 

14 e 16. 

 

Item 3.1.2.5 - Divergências entre Centro de Custo “Salários e Ordenados” (Plano de 

Aplicação) e Quadro de Salários (Item 9.2) 

 

1) O valor atribuído à categoria “Salários e Ordenados” foi calculado com base em 

salários líquidos, enquanto a Planilha de Despesas de Pessoal (Anexo VII) 

apresentava salários brutos, conforme modelo disponibilizado pelo Edital de 

Chamamento. Para garantir clareza e comparabilidade, as tabelas de Salários e 

Despesas de Pessoal foram atualizadas, passando a incluir: salário líquido, 

encargos, terço de férias e décimo terceiro salário. 

2) Adicionalmente, foi inserida legenda explicativa na Planilha de Despesas de 

Pessoal (Anexo VII), detalhando o cálculo do Subtotal Mensal e do Custo Total 

Anual da equipe. Dessa forma, é possível verificar com precisão o Custo Total ao 

Empregador (CTO), atendendo integralmente ao solicitado. 
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3) Foram realizadas algumas alterações acerca da composição de cargos do quadro 

de recursos humanos, a pedido da Comissão e da Seção de Parcerias com o 

Terceiro Setor. Desta forma, foram retirados do cálculo o cargo de Serviços 

Gerais / Jardineiro, por não constar no Termo de Referência do Chamamento, e o 

funcionário Marcos Paulo Galvão, que se encontra afastado por tempo 

indeterminado. 

4) É importante mencionar que com a correção de R.H foi necessário realizar a 

modificação de alguns valores no Plano de aplicação conforme será observado no 

item 11. Plano de aplicação do Plano de Trabalho.   

 

 

Inconsistências entre Currículos (Anexo V) e Quadro de Perfil Profissional (Item 

9.1 do Plano de Trabalho) 

 

1) Elisangela de Souza Leal Rodrigues 

• Apontamento: Quadro indica pós-graduação em Deficiência 

Intelectual; currículo não apresenta essa formação. 

• Resposta: A informação foi atualizada no Anexo de Currículos, 

incluindo a referida pós-graduação. 

2) Elza dos Reis Cardoso Ribeiro 

• Apontamento: Quadro registra escolaridade de ensino fundamental; 

currículo apresenta ensino médio completo. 

• Resposta: O Quadro de Perfil Profissional foi atualizado para constar 

Ensino Médio. Ressalta-se que o requisito mínimo para o cargo, à época do 

Processo Seletivo, era Ensino Fundamental, razão pela qual o quadro havia 

sido preenchido inicialmente dessa forma. 

3) Isadora de Freitas Varanda 

• Apontamento: Quadro indica 1 ano de experiência; currículo apresenta 

2 anos. 

• Resposta: O Quadro foi preenchido considerando apenas a experiência 

na função de Cuidadora, exercida na parceria. O vínculo anterior da 

colaboradora era administrativo, não sendo contabilizado para esta função. 

4) Jivago Osório de Oliveira 

• Apontamento: Quadro indica 17 anos de experiência; currículo 

apresenta 18 anos. 
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• Resposta: O colaborador ingressou em 01/10/2008. No momento da 

elaboração do Quadro (novembro/2025), contabilizava 17 anos completos na 

função, conforme registrado. 

5) Josiane da Silva Cipriano 

• Apontamento: Quadro indica pós-graduação em Deficiência 

Intelectual; currículo apresenta também Psicopedagogia. Experiência sem o 

termo “atualmente”. 

• Resposta: Pós-graduação em Psicopedagogia adicionada ao Quadro. 

Currículo atualizado com inclusão do termo “Atualmente” para justificar os 24 

anos de experiência. 

6) Lidiane Rosa Mateus 

• Apontamento: Quadro indica pós em Deficiência Intelectual; currículo 

apresenta pós em Educação Infantil. 

• Resposta: Quadro e Currículo foram alinhados conforme apontamento. 

7) Maira Cristina de Oliveira 

• Apontamento: Quadro indica 7 anos de experiência; currículo 

apresenta 8 anos. 

• Resposta: A colaboradora ingressou em 01/11/2018. Em 

novembro/2025, contabiliza 7 anos completos na função, conforme registrado 

no Quadro. 

8) Maira Cristina dos Santos Musa (Diretora) 

• Apontamento: Quadro indica graduação em Pedagogia e Letras 

(Português/Inglês); currículo não apresenta Letras/Inglês. Quadro menciona 

MBA em Gestão de Pessoas; currículo não apresenta. 

• Resposta: Quadro e Currículo foram devidamente alinhados, incluindo 

as formações e especializações mencionadas. 

9) Osmarlei dos Santos Giagio (Psicopedagoga) 

• Apontamento: Quadro indica 13 anos de experiência; currículo não 

apresenta o termo “atualmente”. 

• Resposta: Currículo atualizado com informações de vínculos 

empregatícios anteriores na instituição e inclusão do termo “Atualmente” no 
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vínculo vigente para que seja confirmado o tempo de experiência mencionado 

no Quadro. 

10) Suzana Maria Beraldo Lopes 

• Apontamento: Quadro indica 17 anos de experiência; currículo 

apresenta 14 anos. 

• Resposta: Currículo atualizado com vínculos anteriores na área de 

Educação, confirmando os 17 anos de experiência. 

11) Tatiana Cristina Sebastião 

• Apontamento: Currículo apresenta pós-graduação adicional em 

Educação Infantil não mencionada no Quadro. 

• Resposta: Pós-graduação em Educação Infantil adicionada ao Quadro 

de Perfil Profissional. 

 

Sem mais para o momento certos de contarmos com a compreensão e o apoio 

renovamos nossos protestos de respeito, consideração e agradecimento a atenção 

depositada. 

Atenciosamente, 

 

 

 

 

 

 

________________________________          ________________________________ 

                Edvar Garcia de Paula                            Maira Cristina dos Santos Musa 

                 CPF: 044.197.398-19                                    CPF: 334.137.578-30 

             Presidente – APAE/Guaíra-SP                      Diretora – APAE/Guaíra-SP 

 

 

 

A/C 

Jéssica Fernanda Nascimento Pasquim 

Presidente da Comissão de Seleção e Julgamento 

E demais membros da Comissão.            
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