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Guaira/SP, 04 de setembro de 2025.

Oficio n.2: 1039/2025

Assunto: Despacho de Relatoério Técnico de Monitoramento e Avaliagao

Objeto: Servico de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes modalidade
Casa lar '

Processo n.2: 182/2021

Vigéncia: 12/09/2022 a 11/09/2027

OSC: Associagdo Lar - ALAR

Referéncia: 12 trimestre de 2025

Exmo. Senhor,

Vimos por meio deste encaminhar Relatério Técnico de Monitoramento e
Avaliagdo da execugdo do objeto: Servigco de Acolhimento Institucional para Criangas
e Adolescentes modalidade Casa lar, executado pela OSC Associagdo Lar (ALAR)
referente ao 12 trimestre/25. Segue anexo, para sua ciéncia e assinatura.

e Relatorio Técnico da Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo - 12 trimestre de
2025

Atenciosamente,

teira de Souza Garcia
Matricula n.2 3582-1
esenvolvimento e Inclusdo Social

Assistente
Diretoria da Assisténcia,

Anténio Manoel da Silva Jiinior
Prefeito do Municipio de Guaira
A/C Segdo das Parcerias com o 32 Setor e Afins

RECEBR00S lag 120

Chefe
Parcerias com 0 3° Setor
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RELATORIO TECNICO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
1° TRIMESTRE DE 2025

DADOS E INFORMACOES DA PARCERIA

OSC: Associagdo Lar | CNPJ 03.053.674/0001-42

Responsavel pelo acompanhamento da parceria: Jeniffer Emanuela Floréncio

Telefone fixo (OSC): (17) 3331-6944 | Telefone celular (responsivel): NN

E-mail (responsavel):acolhimentoguaira@gmail.com
alar.financeiro@gmail.com

N° do processo: 182/2021

N° do Termo de parceria: Termo de Colaboragéo n° 06/2022

Vigéncia da parceria: 12/09/2022 a 11/09/2027

Valor efetivamente transferido até a data de emissio deste Relatério:

Municipal Assisténcia Social: R$ 1.181.242,98
Municipal Saude: R$ 110.789,73

Estadual: R$ 115.414,00

Federal: R$ 33.600,00

Total: RS 1.441.046,71

Janeiro Fevereiro Marc¢o
Municipal — Assisténcia Social R$ 85.323,91 RS 80.323,91 R$ 80.323,91
Municipal — Saude RS 7.188,66 R$ 7.188,66 RS 7.188,66
Estadual R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Federal R$ 0,00 R$ 4.200,00 R$ 2.100,00
Total RS 273.837,71
MONITORAMENTO
OBJETO DA PARCERIA Servigco de acolhimento institucional para criangas e adolescentes
modalidade — Casa Lar.
PERIODO DAS ATIVIDADES
DE '
MONITORAMENTO De 01/01/2025 a 31/03/2025 — 1° Trimestre 2025.
DESCRITAS NESTE
RELATORIO
Pesquisa de satisfagdo com as familias acompanhadas pelo SAICA
no dia vinte e quatro de janeiro de dois mil e vinte e cinco.
ATIVIDADES DE Visita in loco realizada aos doze dias de margo do presente ano.
MONITORAMENTO Reunido da comissdo de monitoramento e avaliagcdo com a Diretora
REALIZADAS de Assisténcia Social, Aparecida Ferreira dos Santos, Gestora da
Parceria ¢ Chefe da Protecdo Social Especial, Jeniffer Emanuela
Floréncio, realizada aos catorze dias de margo.
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Avaliag3o das prestagdes de contas encaminhadas pela Organizagdo
da Sociedade Civil nas seguintes datas: Janeiro — 03/03/2025;
Fevereiro — 02/04/2025; Margo — 08/05/2025.

ACOMPANHAMENTO DAS
ACOES DA
PARCERIA

Da avaliag¢do dos relatérios mensais referentes ao primeiro trimestre
de dois mil e vinte e cinco, depreendeu-se o que segue das acdes
desenvolvidas pela parceria.

O acompanhamento psicossocial de criangas e adolescentes foi
efetivado pela equipe técnica de referéncia (psicologa e assistente
social) através de atendimentos e orientagdes individualizadas com
todos os acolhidos. No més de fevereiro a coordenadora de servigo
articulou a atualiza¢fo do esquema vacinal de dois adolescentes.

O acompanhamento psicossocial das familias de origem e extensa,
bem como rede de apoio de todos os acolhidos, ocorreu através de
atendimentos individualizados, orienta¢des, encaminhamentos e
busca ativa.

Neste trimestre houve a elaboragdo dos Planos Individuais de
Atendimento (PIA) de trés acolhidos, a reavaliagdo do PIA de uma
acolhida e o monitoramento daqueles ja construidos para os ajustes
necessarios.

A capacitagio para atualizacio da equipe ocorreu através de um
treinamento de combate a principio de incéndio e da estratégia de
supervisdo técnica com profissional externo, Dra. Tais Pereira de
Freitas. Na supervisdo foi trabalhada teoria e pratica da disciplina
positiva aplicada ao cotidiano do SAICA.

Através do projeto intitulado “Minha identidade”, os educadores
realizaram os registros fotograficos sobre a histéria de vida e
desenvolvimento de cada crian¢a e adolescente. Estes registros
foram impressos mensalmente para a realiza¢do de atividade de
colagem com os acolhidos em seus didrios fotograficos.

Nos meses de fevereiro ¢ mar¢o aconteceu o planejamento e
execugdo do processo seletivo n® 01/2025 para a selecio de
educadores e demais colaboradores, com apoio da coordenagio.
Observou-se a realizagdo de encaminhamento, planejamento,
discussdo dos casos com a rede de garantia de direitos,
favorecendo o acesso dos acolhidos a servigos/instituigdes que
atendam suas necessidades como: IORM, CAPS, Clinica das
Mulheres, APAE, Promotoria de Justica, Supervisdo Técnica
DADIS, Unidade de Saude da Familia, EMEF Vera Lucia Vitali,
Conselho Tutelar e CREAS de Capim Grosso/BA, Santa Casa de
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Misericordia de Guaira/SP e Barretos/SP, Ambulatorio de
Especialidades, Museu Municipal, Mercado Muraish, restaurantes
locais, Sogube, SOS, ACOR, Tribunal de Justi¢a, Neuropsicdloga,
Fundo Social de Solidariedade, Guarda Civil Municipal, EE Zezinho
Portugal, CREAS, Igreja (catequese), Conselho Tutelar, Centro de
Educacdo Infantil, Casa de Passagem, DGB, CRAS.

A alimentagfo dos prontuarios individuais foi verificada em visita
in loco.

Os relatdrios mensais evidenciaram a participacio da familia na
vida das criancas e adolescentes através de visitas (esporadicas,
estendidas, monitoradas), videochamadas e acompanhamento de
atividades da rotina dos acolhidos.

A preparagio para o desligamento ocorreu de forma continua com
todos os acolhidos, através de escuta e orienta¢des voltadas ao
fortalecimento da autoestima, da autonomia, da tomada de decisdes
e do desenvolvimento de responsabilidades. Este trabalho foi
intensificado com trés jovens proximos a completar a maioridade
civil, com a inser¢@o em cursos profissionalizantes, no mercado de
trabalho e estratégias de educagdo financeira, por exemplo.

Houve articula¢do da rede para elaboragio de planejamento e
acompanhamento de seis casos reintegrados neste trimestre.

Os relatorios para autoridade judicidria foram encaminhados
conforme previsto. Além disto, a comunicagéo com o Tribunal de
Justica e Promotoria de Justiga também ocorreu através de oficios
informativos, solicitagdes, reunides e visitas de monitoramento.
Foram realizadas atividades de confraternizacdo e recreacio
como festivas de aniversario dos acolhidos, idas a piscina publica do
Centro de Lazer, brincadeiras e atividades manuais, jogos,
atividades com grupo de voluntarios, atividades fisicas e recreativas
no Lago Maraca.

No trimestre também ocorreram atividades culturais e sociais,
através de passelos a pontos turisticos, eventos locais, ¢
estabelecimentos comerciais como: Parque Maraca, Museu
Municipal, McDonalds de Barretos/SP, CineEnergia, Sorveteria
Croco Berry, Carnaval de rua local, Hamburgueria DuEder.

Os grupos com criancas e adolescentes foram realizados através
da continuidade dos projetos “Minha Identidade”, “Talento na
Cozinha” e “Minha Cidade”, com o planejamento da coordenagdo e
equipe técnica e execucgdo dos educadores.

A orientagdo in loco aos educadores ocorreu sistematicamente,
contribuindo para o planejamento das rotinas individuais e coletivas
e para o fortalecimento das relagdes no ambito do SAICA.

& @
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O acompanhamento nutricional foi realizado continuamente pela
servidora publica efetiva, Cinira Regina da Silva Penasforte, com
adequagdo da alimentagdo conforme demandas especificas dos
acolhidos, atividades individuais e coletivas na cozinha, elaboragéo
de cotagdes e pedidos, organizagdo e controle de estoque,
orientagGes para higienizagdo e uso adequado da cozinha e
refeitorio, planilha de custos e controle da entrega dos alimentos.

O transporte foi realizado através de profissionais contratados pela
OSC, o que favoreceu o acesso dos acolhidos as atividades de rotina
e lazer.

No més de janeiro foi realizado encontro com as familias atendidas
pelo SAICA para que participassem da elaboragdo do Projeto
Politico Pedagégico (PPP) do servigo. As informagdes coletadas
foram organizadas e incorporadas ao documento.

No periodo foi registrado pela OSC o monitoramento e avaliacio
do servigo pela comissdo designada, através de visita realizada no
més de margo. Os apontamentos discutidos foram acatados pela
OSC.

As reunides semanais com educadores para discusséio de casos dos
acolhidos ocorreram conforme previsto em plano de trabalho. As
discussdes de casos reintegrados foram realizadas mensalmente
pelo SAICA em articulagdo com a rede de protegao.

O planejamento e reuniio técnica ocorreram semanalmente nas
segundas-feiras, contribuindo para o alinhamento da equipe e
organizagdo do servigo.

A participagdo do SAICA no calendario de reunides com a rede
intersetorial ocorreu sistematicamente através de encontros mensais
para elabora¢do de PIA/PAF e com a Promotoria de Justica para
dialogo sobre os fluxos de atendimento do Sistema de Garantia de
Direitos da Crianga e do Adolescente.

Os educadores participaram de grupo terapéutico semanal,
conduzido por psicologa do Centro de Atengdo Psicossocial Marcos
Ferreira (CAPS). O cuidado em saude mental tem favorecido o
fortalecimento da equipe e uma ambiéncia de trabalho acolhedora.
Para criangas e adolescentes a modalidade de atendimento € ofertada
conforme o Projeto Terapéutico Singular (PTS), elaborado mediante
avaliagdo multidisciplinar da equipe do CAPS. Neste trimestre, 12
acolhidos foram atendidos/acompanhados pela Politica de Saude
Mental, através de intervengdes personalizadas como, avaliagdo
psiquiatrica, atendimento psicologico (individual/grupal), terapia
ocupacional. Para algumas criangas, o acompanhamento psicologico
¢ realizado através de parceria com a APAE.
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N#o ha animal de estima¢do no SAICA atualmente. A OSC vem
justificando a impossibilidade da execugéo desta atividade com base
em experiéncias anteriores ndo exitosas.

As atividades relacionadas a espiritualidade sdo desenvolvidas
continuamente, respeitando-se as crengas, escolhas e interesses
individuais dos acolhidos. Neste trimestre quatro deles frequentaram
atividades religiosas, acompanhados de suas familias de origem,
extensa ou rede de apoio.

As atividades externas ocorreram mensalmente, promovendo o
acesso dos acolhidos ao comércio local, como cinema, lanchonetes
e sorveteria.

Em relagdo ao apadrinhamento afetivo foi informado que o
Municipio nfo executa programa com esta finalidade. No entanto,
desde dezembro de dois mil e vinte e quatro, a OSC mantém
estratégia de apadrinhamento financeiro, que visa a melhoria da
qualidade de vida dos acolhidos e o estreitamento dos vinculos da
comunidade com o SAICA através da contribui¢do financeira para
festivas e ocasifes especiais.

As atividades socioeducativas aconteceram continuamente com a
orientacdo dos educadores aos acolhidos sobre higiene pessoal e
organizac¢do dos espagos, bem como estratégias ludicas de carater
educativo.

Conforme verificado, o site da OSC (https://associacaolar.com.br/)
apresenta transparéncia ativa com informag¢les atualizadas das
prestagdes de contas. No entanto, ndo constam o termo de

TRANSPARENCIA ATIVA colaborag@o, plano de trabalho atualizado (1° aditivo, 2° aditivo e 1°
apostilamento). Neste sentido, reitera-se a orienta¢do para a
adequacdo da transparéncia em conformidade com o Artigo 44 do
Decreto Municipal n° 5.034 de 27 de dezembro de 2017.

RESULTADOS
- [x] PARCIAIS

(ATE A PRESENTE DATA) [] FINAIS

Da avaliagdo das atividades realizadas pelo SAICA neste trimestre,
ACOMPI‘?‘%};“:?EETO DAS foi possivel observar o cumprimento satisfatorio das metas
PARCERIA qualitativas previstas no plano de trabalho, tais como:

fortalecimento do convivio familiar, institucional e comunitario;
construgdo de projeto de vida; ruptura do ciclo de violéncia; apoio
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as familias de origem e extensa; fortalecimento da familia através da
rede de protegdo; qualificagdo da equipe, maior compreensdo sobre
violéncia, acolhimento e efetividade do servigo; preservagdo das
memdrias das criangas e adolescentes; contratagdo de educadores;
acesso aos servigos da rede, conforme necessidade;
desenvolvimento de aptiddes e habilidades; alimentagdo das
informacgdes dos casos em acolhimento; reintegragdo familiar;
escuta e acolhida das criangas e adolescentes, contribuindo para o
seu fortalecimento e autonomia; preparagdo para inclusdo no
mercado de trabalho; avaliagdo dos casos; estimulo & convivéncia e
socializagdo; acesso a cultura; habilitacdo dos acolhidos para
desempenhar de forma satisfatéria as atividades de vida diaria;
compreensdo do acolhimento, violagdo dos direitos e
desenvolvimento infanto-juvenil; planejamento de atividades;
adequagdo da alimentagfo, cuidado e conservagdo dos alimentos,
ampliagdo de experiéncias gastrondmicas e prevencdo de doengas;
organizagio da rotina, facilidade de acesso as atividades e realizagéo
de viagens; orientagdo da proposta de funcionamento do servigo;
cumprimento das metas; construg¢do de ferramentas de trabalho e
maior resolutividade dos casos; acompanhamento e avaliagdo da
execu¢do do servigo; construgdo de ferramentas de controle
emocional; garantia e respeito as necessidades religiosas e
espirituais; estimulo a convivéncia comunitdria € experiéncias
gastrondmicas; compreensdo de regras, ampliacdo do universo
informacional; desenvolvimento de responsabilidade e autoestima.

Das metas quantitativas, observou-se o cumprimento devido da
frequéncia das atividades e alcance do publico previsto.

No periodo avaliado ocorreram duas reintegra¢des familiares.

Cabe destacar que a OSC justificou a ndo realizacdo da atividade
“animal de estimagd0” e ndo foi observado prejuizo no
desenvolvimento das metas e objetivos relacionados, pois puderam
ser alcangados através de outras estratégias.

PRESTACAO DE CONTAS
FINANCEIRA

Na prestagdo de contas financeira do referido més depreenderam-se

0s seguintes apontamentos/observagdes:

"

Municipal — Assisténcia Social
e Conforme identificado e apontado nos meses anteriores,

repetiram-se as despesas com locagdo de imdvel e agua da
Casa Lar 1, totalizando o valor de R$ 1919,21.
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e Foram realizadas justificativas pela OSC referentes as
devolugdes dos pagamentos das NFs n° 2406 e n° 1188,
devido as inconsisténcias nos dados bancarios, indicando a
regularizagdo da situagdo posteriormente.

Na prestagio de contas financeira do referido més observou-se:

Municipal — Assisténcia Social

A OSC apresentou justificativas da devolugdo dos

pagamentos das NFs n° 78 e n° 2430, devido as

inconsisténcias nos dados bancdrios, indicando a

regularizagdo da situa¢do posteriormente.

e Efetivado estorno parcial do pagamento da rescisdo da
profissional Bruna Tostes Alves, de modo a regularizar o
rateio com a conta n° 844-3.

e Despesas indevidas no valor total de R$ 57,00 (NFs n® 1136
e n° 1789), que foram estornados & conta e posteriormente
pagos com recurso municipal da saude.

e Ni&o foram apresentados os comprovantes das seguintes

despesas: NF n° 190, NF n° 5 e holerites referentes ao més

02/2025.

Estadual
e Apontado pela OSC que o pagamento da funcionaria Ingrid
Elaine Campos (dezembro/2024) foi efetivado erroneamente.
com valor excedente de R$ 800,00. A diferenca foi estornada

a conta da parceria em 03/02/2025.

~MARCO* %Y W
anceira do referido més observou-se:

Na presiag:ﬁo de éontas&ﬁn
Municipal — Assisténcia Social

e O pagamento da NF n° 3 no valor de R$ 1.600,00 foi

estornado a conta, pois correspondia a despesa de saude.

Posteriormente seu pagamento foi regularizado pela fonte
devida.

e Apos solicitagdo da DADIS, observou-se devolugédo de saldo
remanescente no valor de R$ 110.00,00 no dia 26/03/2025.

Municipal — Saude

e Em relacdo a NF n°® 1170, conforme orienta¢do anterior,

sugere-se que as despesas com avaliagdo de saﬁde@
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ocupacional discriminem os profissionais avaliados e
admitidos, conferindo maior transparéncia.

e Apos solicitagdo da DADIS, observou-se devolugdo de saldo
remanescente no valor de R$ 110.00,00 no dia 26/03/2025.

[T SALDOSEM CONTA

e Recurso Municipal — Assisténcia Social: R$ 77.418,33
e Recurso Municipal — Sadde: R$ 12.624,84

e Recurso Estadual: R$ 0,00

e Recurso Federal: R$ 6.343,88

L PLANO DE APLICACAO.

Segue comparativo da execugdo financeira da OSC no referido
trimestre, com base no Plano de Trabalho do 1° Apostilamento:

Municipal — Assisténcia Social

Despesa Prevista Executada
Alimentag¢io R$ 24.900,00 RS 14.337,39
Combustivel R$ 3.000,00 R$ 166,00

Equipamento /
Mat. Permanente R$ 1.245,00 R$ 3.468.90
Material de RS 3.498,00 RS 10.060,84
Consumo
Recursos Humanos R$ 177.499,98 R$ 210.879,57
Servico 3° Pessoa R$ 40.228,75 R$ 37.898,07
Juridica
Utilidade Publica R$ 7.500,00 RS 3.460,24
Locag¢io de Imovel R$ 11.100,00 R$ 1.900,00
Vestuirio / Calcado R$ 5.000,00 R$ 5.745,53
Despesa indevida RS 1.657,00

Municipal - Saade

Recursos Humanos R$ 17.185,98 R$ 2.632,46
Servigo 3° Pessoa R$ 600,00 R$ 1.933,00
Juridica
Material de R$ 3.000,00 R$ 1.378,35
Consumo
Medicamento R$ 780,00 R$ 2.021,85
Outros gastos - R$ 2.099,51
administrativos
(material avaliacao
psicologica)
Estadual
Recursos Humanos | R$26.634,00 | R$ 800,07
"' Federal |
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| Recursos Humanos |  R$6.300,00 | R$ 762,45 |

EFICACIA DOS INDICADORES
DO PLANO DE TRABALHO (SE
HOUVER)

[x] SATISFATORIOS
[ ] INSATISFATORIOS

Com base nos relatorios mensais, foram analisados os indicadores
relacionados aos seguintes constructos: Reintegracdo familiar;
Identificagdo e busca ativa das familias extensas; Inclusdo em cursos
de qualifica¢do profissional; Inser¢do no mercado de trabalho;
Preparagdo para o desligamento do servico; Fortalecimento da
convivéncia familiar e comunitaria; Protecdo social e cuidados
individuais e familiares, voltados ao desenvolvimento de
autonomias; Acesso aos direitos; Percentual de frequéncia das
familias no servico; Percentual de usuarios com Plano Individual de
Atendimento e/ou Plano de Acompanhamento Familiar; Percentual
de usudrios com deficiéncia intelectual inseridos no mercado de
trabalho.

EFEITO SANEADOR DO
MONITORAMENTO

Observou-se a aplicagfo das orientagdes anteriores realizadas pela
comissdo de monitoramento e avaliagdo no que diz respeito a
elaboragdo dos relatérios mensais de atividades, conferindo maior
clareza ao cumprimento de metas quantitativas e qualitativas
previstas.

FATOS OBSERVADOS EM
VISITAS
TECNICAS E/OU REUNIOES
PERIODICAS

Em visitarealizada aos doze dias de marg¢o de dois mil e vinte e cinco
dialogou-se acerca de dificuldades observadas pela OSC e pela
comissdo de monitoramento em relagdo as prestagdes de contas
financeiras, que ainda apresentam erros e inconsisténcias, que vém
sendo corrigidas. Na mesma ocasido foi sinalizado pela OSC e
observado pela comissdo a necessidade de adequagdes na estrutura
fisica externa do servigo para o periodo de chuvas.

ALIACAO.

ANALISE QUANTITATIVA

Janeiro: 9 acolhidos
Fevereiro: 12 acolhidos
Margo: 11 acolhidos

Neste trimestre verificou-se a incidéncia de trés acolhimentos e duas
reintegragdes familiares.

Com base nos relatorios observou-se que houve o cumprimento
satisfatorio de metas essenciais 4 execugdo do objeto.

ANALISE QUALITATIVA

9
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Com base nos relatdrios entregues ¢ acompanhamento descrito ao
longo deste relatério, observou-se que houve o cumprimento
satisfatorio das metas essenciais & execugéo do objeto.

IMPACTO DA PARCERIA

[ ] AMBIENTAL
[ ] CULTURAL

[ ] ECONOMICO

[x] SOCIAL

[ ] OUTROS. Especificar:

SATISFACAO DO PUBLICO (SE
HOUVER)

A pesquisa de satisfag@o realizada aos vinte e quatro dias de janeiro
de dois mil e vinte e cinco, as 19h, no SAICA, organizou-se através
da metodologia de grupo focal com as seguintes perguntas
disparadoras: Como se sentem vistos pelos profissionais do
SAICA?; Como enxergam o SAICA?; Como as familias sdo e como
deveriam ser orientadas acerca da medida de protecdo de
acolhimento institucional?; Como percebem as visitas e outras
modalidades de contato que objetivam a participagdo familiar na
vida das criangas e adolescentes?; Como avaliam as estratégias de
acompanhamento para superagdo das questdes que levaram ao
acolhimento?.

O grupo foi conduzido pelos membros da comissdo de
monitoramento ¢ avaliagdio, Sra. Daniele ¢ Sra. Luciana, e pela
equipe técnica do SAICA.

Houve a participagdo de trés familiares, que em suas colocagdes
demonstraram satisfagdo em todos os quesitos avaliados.

Na andlise qualitativa das informag¢des coletadas foi possivel
observar que, embora as familias inicialmente tendam a se sentirem
acuadas e julgadas devido ao rompimento do convivio familiar, no
decorrer do acompanhamento constroem vinculo e percepcio
positiva sobre a equipe do SAICA. Também manifestaram
percepcdo favordvel em relagdo aos cuidados com as criangas e
adolescentes € aos encaminhamentos realizados para atendimento
das necessidades das familias.

CONTROLE SOCIAL (SE
HOUVER)

O controle social ocorreu através da transparéncia da Prefeitura
Municipal de Guaira, que disponibilizou informagdes deste Termo
de Colaboragdo em seu site, assim como a OSC. Ademais o controle
social da OSC e do Servigo é executado pelo Conselho Municipal
dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA) e outros 6rgéos
fiscalizadores da politica de atendimento a crianca e ao adolescente,
como o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo e o Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo.

CONCLUSAO
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Ante o exposto, conclui-se que a OSC apresentou cumprimento
satisfatorio de metas essenciais a execu¢do do objeto, demonstradas
pelos indicadores supracitados.

Elaborado por:

Lu&'@rﬁ dos Santos Moureira
Presidente
Matricula: 4748

Oppadle |- Le Tirevon

Daniele Go(nllg:alves de Oliveira
Membrq
Matrigfila: 4285

Matricula:
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